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En samlebetegnelse på ulike endringsprosesser

• Hva er hensikten med endringen – og målet? 
• Er målet tydelig for ansatte? 
• Er det enighet/motsetninger mellom ledelse 

og ansatte

Ovenfra og ned? 

Nedenfra og opp? 



Hvorfor omstilling? 

→ Endret befolkningsutvikling, demografi

→ Endret kommunestruktur – kommunereformen

→ Økte eller nye krav til tjenestene, endra brukerbehov

→ Ny teknologi, nye løsninger

→ Endret økonomi i virksomheten eller i kommunene

→ Politiske vedtak / Styrevedtak



Hva sier vi ja til?

→ Allment aksepterte endringer for å forbedre 
tjenester og produkter, tilfredsstille nye/endrede 
behov

→ Lovlig fattede vedtak

→ Hjemlede endringer

Men: 

→ Involvering/medvirkning

→ Tid

→ Trygghet



Fagforbundet

Politisk linje: den organisatoriske og politiske linja valgte etter vedtektene:  

På lokalt, regionalt og nasjonalt nivå. 

• Fagforening, forbundsregion, nasjonalt (Yrkesseksjon, organisasjonsenheten, 
samfunnspolitisk avd) 

• Yrkesfaglig, politisk og økonomisk argumentasjon

Lov og avtaleverkslinja: tillitsvalgte etter hovedavtalen:

• Plasstillitsvalgte, HTV, Kompetansesenter, nasjonalt (Forbundsadv. Omstill. 
Info.)

• Medlemmenes interesser; lønns- og arbeidsvilkår, pensjon osv

Koordineringsledd – når flere fagforeninger medlemmer hos samme arbreidsgiver



Koordineringsledd § 12 

– Når flere fagforeninger organiserer arbeidstakere hos 

samme arbeidsgiver

§ 12.1 

Alle medlemmer i forbundet er som hovedregel medlem i geografisk avgrensede 

fagforeninger. Når to eller flere fagforeninger organiserer arbeidstakere hos samme 

arbeidsgiver skal oppbygging av tillitsvalgtapparatet være tilpasset arbeidsgiver. 

I slike tilfelles opprettes koordineringsledd. Beslutninger fattet av koordineringsledd 

er bindende for de fagforeningene og Forbundsregionene som er representert og 

for tillitsvalgtsapparatet i den aktuelle virksomhet. 

En slik tillitsvalgtordning skal ikke være et ekstra organisasjonsledd, men opptre i 

henhold til § 11.7.



Veileder, omstilling



Veileder, omstilling

V

Vi må være offensive – men hvor offensive bør vi være? 



Veilederen

Bakgrunn for omstilling 

• Sammenslåing av 110-sentraler og samlokalisering av nødmeldesentraler

• Samarbeid om drift av brannvesen – dimensjoneringsforskriften, 
kommunereformen 

Gode råd til fagforening og TV

• Medvirkning HA del B § 1-4-4 og §3-1(d)

• Frikjøp – ref til HA del B § 3-3-2 (j) – jamfør også argumentasjon i kommref.

• Rolleavklaring, ivaretakelse, fagligpolitisk samarbeid

Arbeidsgivers informasjons- og drøftingsplikt

• Utfyllende og medvirkning og lov og avtaleverk – hva er tidligst mulig? 

• Verneombudets roller og oppgaver



Veilederen forts. 

Arbeidsgiveransvar og ansattes rettigheter 

• Ulike arbeidsgivere – kommunen, IKS eller annen organisasjonsform. 

• Sammenslåing av ulike arbeidsgivere/organisasjoner -> koordineringsledd

Virksomhetsoverdragelse

• Regelverket inntrer ved overføring (en, noen eller alle) fra en arbeidsgiver til en 
annen. 

• Lov- og avtaleverk: TV kan og bør kontakte kompetansesenteret

Ansiennitet

• Hva skjer ved virksomhetsoverdragelse, midlertidighet osv. Konkrete råd til 
kompliserte forhold 



Veilederen forts. 

Midlertidig ansettelse svekker tillitsvernet 

• Viktig info om midlertidighet – bør generelt unngås

Fristilling må unngås

• Ikke inngå avtaler om fristilling

• Trygghetsgaranti

Endring av stillinger

• Hvor langt rekker styringsretten

• Arbeidsavtalen avgjør

• Geografi er relevant

• Vanskelig å endre innhold i arbeidet

• Endring av stillingsstørrelse 

• Endringsoppsigelse

Forhandlinger og søksmålsfrister ved oppsigelser

• Bestemmelser knyttet til dette



Omstillingsavtale



Krav – for bedre omstilling

→ Fagforening og TV skal med fra starten

→ Ingen oppsigelser

→ Ingen lønnsnedgang

→ Ivareta arbeidsmiljøet

→ Opplæring/kompetanseheving for nye oppgaver



IKS – stadig fler 

Er IKS smittsomt i kommunal sektor? 

Ja

Nei

Vet ikke



Kommune § 19 (§27)
Sam

kommune
Verts-

kommune
IKS

AS, 
Stiftelser, 

osv

Selvstendighet (mulighet for å operere fritt) 

Politisk kontroll

Lovfestede modeller for samarbeid mellom kommuner



Lov om interkommunale samarbeid

§ 17-1.Interkommunalt samarbeid
Kommuner og fylkeskommuner kan utføre felles oppgaver gjennom et 
interkommunalt samarbeid.

Et interkommunalt samarbeid skal foregå gjennom et interkommunalt politisk 
råd, kommunalt oppgavefellesskap, vertskommunesamarbeid, 
interkommunalt selskap, aksjeselskap eller samvirkeforetak, en forening eller 
på en annen måte som det er rettslig adgang til.

Om samarbeidet omfattes av reglene om offentlige anskaffelser vurderes ut 
fra reglene om offentlige anskaffelser.







AS

X:
Etablering av et nytt IKS gjennom 
sammenslåing av et IKS og et 
kommunalt brannvesen. 
Politisk linje -> lang og dels svak

Hvordan styrke 
tillitsvalgte/medlemmene 
gjennom politisk arbeid? 





Påvirke

→ Yrkesfaglig argumentasjon ->

→ Ta initiativ for å utvikle arbeidsplass/virksomhet

→ Del initiativ/gode løsninger med ledelsen

→ Aktiv initiativrik fagforening – fagligpolitisk samarbeid. 
Trepartssamarbeid

→ Inn i prosessene



7 slue!

→ Krev innflytelse

→ Del informasjon

→ Meld fra – jobb ikke alene

→ Skaff kunnskap

→ Dokumentasjon – ikke synsing

→ Ha medlemmene med deg

→ Be om hjelp



Rekommunalisering



Omstillingsprosesser & 
omstillingsprosesser – fru Blom? 

52 synonymer til omstilling i ordboka

Omlegg, omslag, reform, skifte, endring, ombytte, makeover, mutasjon, omskifte, 
rettelse, forskjell, hamskifte, kuvending, nyordning, ombytting, omforming, 
omlegging, omlegning, skiftelse, avveksling, beskjæring, forandring, forbedring, 
konversjon, minimering, omdannelse, omformning, omleggelse, omvendelse, 
rollebytte.

107 synonymer til prosess 

Forløp, fusjon, metode, omgang, osmose, skifte, snunad, handling, prosedyre, 
evolusjon, utløsning, taktikk, absorbsjon, osv osv

1 synonym til omstillingsprosess

Forandring


